
���������	
������	
�����������������

�� ��������	���������� � !��� �"#$%�&�%�� � '$���� &%� $� (�%!)& �'$*
 &�*+� $�� $� (��*&%'�#)�(���� ,,�-�.&�/�� �0(&�%!& &(� 1%�!)�2�%!�
��3���4�*�����������55�����6����

����
����������	�������������	�-�.&�/�� �-$%7��68&*�(���  �(!�
&%�.�)!�"�!�9���,,�-�%�/$9*��$%+�0��!$&%$9*��:%�)';�-�.&�/��
������4�*������55������6��3��

������������� 	!	�<=>?@ABC�DEE@FG�=�@HB�I?=J@K@K=@�A�G@>K=6
F@��L���M��NO=KBPG?B@K=@Q�����������P�

���� �!!#M,,$&) *�/6�"#�)!�)�,#+ ,�"$&)R������,4�)!�"��9���#+ 
�SNGN�BT?NU@K=VM�������W�����

���� �!!#�M,,///��!$*�%#)&9�)�)�,($!$*�',2�*!&2�!)&,#)�+�(!,
2���'X2�*!&2�!),� �SNGN�BT?NU@K=VM�������W�����

�3���!!#�M,,///�(�2#)����)62$���)�,Y�2#)����)X)�2�Z$X�93X��X
'2��W�Y+��!2*��SNGN�BT?NU@K=VM�������W�����

�W���!!#�M,,///��!$*�%#)&9�)�)�,($!$*�',&Z2�)&!�*&X���2$,#)�+�(!,
[:\�:-X���X6X���2�2�),� �SNGN�BT?NU@K=VM� ������W�����

����]^������L���3�_`J���@GBSa�=bJ@?@K=V�O`JN�KN�P@c=6
G@TKBC�G@??=GB?==�=�A�IBJ@U@K=V>�d=ca>�=�BTU@PGA@K6
Ka>�bSNK=C�

���� "#���� 	$	�<=>?@Aa@�G?`Ta�A�I?BJaOc@KKBPG=���bBT?@6
GNG@ce�L�JNO=KBPG?B@K=f��gK@?HBPT@?@d@K=@�=�A=>?@ABC
DEE@FGM�=PPc@SBANK=@�=�BPAB@K=@�=KKBANh=BKKa>�I?B@FGBA�
L��iT�M��bSNG@cePGAB�jk��
lQ�����������P�

�����%"%&�'	�	��(#)#��&���*	'	��+#,���-�%.�/	0	�	�ABI?BP`
DEE@FG=AKBPG=�I?=J@K@K=V�>cNSBKBA� ,,�^JPF=C�KN`mKaC
A@PGK=F���������������3�������6�W�

���� �!!#M,,��)��2�+�)�,($!$*�',$##$)$!;6Y)&�!�)$#&&n;(*&+o
������W��������������SNGN�BT?NU@K=VM�������W�����

�����!!#M,,$&) *�/6�"#�)!�)�,($!$*�',.&Y�)�.;�X!)�9Y&X�,� �SNGN�BT6
?NU@K=VM�������W�����

����'���&,%1%&�2	3	��(�����	 	�pPGNKBAFN�ScV�cBFNceKBC�F?=B6
G@?NI==�,�iNG@KG�qr�KN�IBc@bK`f�JBS@ce������W����^I`T6
c=FBANKB������������H�

2��4�.�3�&&#56��%,�'���&,%1%&�

�#&5	�)�1&	�&#����5�7�&)�

"#�	��#8�5��.�8%"%�%

%�9�)�5%�%��:�,�&%;�8%"%���

<3=0>�'0�?';)-�%.

4�-�5#�-)��&&@.��&%���-%)�)A

�%1#%�� ���-���%,�(����

%&B�&���C��#)�4��%%�

D03=>E�?D%���-�#;��:�#-)&#;

��%&%,�-�#;�:��6&%7#A�

#-F%�#&)�

�#8�5�#�%&B�&��&�.�8%"%�%�

<3=0>�'0�?';)-�%.

4�-�5#�-)��&&@.��&%���-%)�)A�

4	�D%����

�����G� ������HIJKL����M	�N

�����������	
����������	
����������	�
�����������

��������	�
����
��������	�	����
��	������������	������������	��	������

���������

qNPPJBG?@Ka�NIIN?NGKB6I?BH?NJJKa@� P?@SPGAN� Ps@JN� NF`PG=m@PF=>� P=HKNcBA� P@?ShN�=�?@m=�INh=@KGBA�I?=� NF`PGBFN?6

S=BH?NE=m@PFBJ�BTPc@SBANK==��i?@SPGNAc@Ka�ABbJBdKBPG=�?Nb?NTBGNKKBHB�I?BH?NJJKBHB�BT@PI@m@K=V�A=b`Nc=bNh==�bA`FBA

P@?ShN�=�T=BJ@G?=m@PF=>�JN?F@?BA�`?BAKV�DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�IB�HBcBP`��i?=A@S@Ka�?@b`ceGNGa�I=cBGKBHB�=PPc@6

SBANK=V�I?=�?@O@K==�bNSNm�DFPI?@PP6FN?S=BS=NHKBPG=F=�A�S=PGNKh=BKKBJ�?@d=J@�

��������

<�IBPc@SK=@�HBSa�FNF�A�KNO@C�PG?NK@Q�GNF�=�bN�?`T@dBJ�A
S=NHKBPG=F@�bNTBc@ANK=C�P@?ShN�AP@�TBceO@@�I?=J@K@K=@�KN6
>BS=G�NF`PGBFN?S=BH?NE=V��NF=@�SBPGB=KPGANQ�FNF�K@=KANb=A6
KBPGeQ�AaPBFNV�GBmKBPGeQ�N�GNFd@�P?NAK=G@ceKB�K@AaPBFNV�PGB6
=JBPGe�BTB?`SBANK=VQ� PBbSNfG�I?@SIBPacF=�ScV�I?=J@K@K=V
NF`PGBFN?S=BH?NE==�A�h@cV>�S=PGNKh=BKKBHB�T=BJBK=GB?=K6
HNQ�A�GBJ�m=Pc@�A�P=PG@JN>�SBJNOK@C�G@c@J@S=h=Ka�t�u��<�PAV6
b=�P�APG`Ic@K=@J�A�KNO@C�PG?NK@�P���VKAN?V������HBSN�A�P=c`
i?=FNbN��=KbS?NAN�qr�t�uQ�?@O@K=@�bNSNmQ�KNI?NAc@KKa>�KN
PBbSNK=@�KBAa>�P?@SPGA�`SNc@KKBC�FBJIc@FPKBC�S=NHKBPG=F=
KN?`O@K=C� P@?S@mKBC�S@VG@ceKBPG=Q� Pc@S`@G�BGK@PG=�F� NFG`6
NceKaJ�


F`PGBFN?S=BH?NE=V� �
	]��L�J@GBS�NF`PGBE=b=BcBH=m@P6
FBHB�=PPc@SBANK=V�?NTBGa�P@?ShN�A�KB?J@�=�INGBcBH==Q�BPKB6
ANKKaC�KN�?@H=PG?Nh==�=�JKBHB`?BAK@ABJ�A@CAc@G6NKNc=b@
P=HKNcBA�GBKBA�=�O`JBA�P@?ShN���s@J�NF`PG=m@PF=>�P=HKNcBA
BP`U@PGAcV@GPV� P�=PIBcebBANK=@J�PI@h=Nc=b=?BANKKBHB�I?=6
TB?NQ� PBPGBVU@HB�=b�FBKS@KPNGB?KBHB�h=E?BABHB�J=F?BEBKN
=� `PG?BCPGAN� F?@Ic@K=V�KN� G@c@� BTPc@S`@JBHB��iBc`mN@JB@
=bBT?Nd@K=@� jA=S=JaC� bA`Fl� P@?ShN� �A@CAc@G6PBKBH?NJJN�Q
=c=�NF`PGBFN?S=BH?NJJNQ�BGBT?NdN@G�K@bKNm=G@ceKa@�BGFcB6
K@K=V�A�?NTBG@� P@?ShN��
F`PGBFN?S=BH?NE=V�VAcV@GPV�?NbA=6
G=@J�?NPI?BPG?NK@KKBHB�J@GBSN�S=NHKBPG=m@PFBHB�=PPc@SBAN6
K=V�P@?ShN�L�EBKBFN?S=BH?NE==��r	]��t�u6t�u���PIBceb`@JNV�A
NF`PGBFN?S=BH?NE==� G@>KBcBH=V�JKBHB`?BAK@ABHB� A@CAc@G6

NKNc=bN�NF`PG=m@PF=>�P=HKNcBA�IBbABcV@G�K@�GBceFB�AaVAcVGe
K@bKNm=G@ceKa@�=bJ@K@K=V�A�?NTBG@� P@?ShNQ�KB�=�BI?@S@cVGe
IN?NJ@G?a�O`JBA�JNcBHB�`?BAKV��i?=�NKNc=b@�IBc`m@KKa>
SNKKa>�ANdKB�`m=GaANGe�DJBh=BKNceKB@�PBPGBVK=@�BTPc@S`@6
JBHBQ�=c=�`?BA@Ke�DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�

 ��-)��#�5%�4�#8%,�-���� �:-��5��#&%�� AFcfmN@G� A� P@TV
��DGNINM�bNI=Pe�bA`FBAa>�P=HKNcBA�P@?ShNv�IBPG?B@K=@�=�SBF`6
J@KG=?BANK=@�NF`PGBFN?S=BH?NJJv�NKNc=b�IBc`m@KKa>�NF`P6
GBFN?S=BH?NJJ�=�PBPGNAc@K=@�bNFcfm@K=V�PI@h=Nc=PGBJ6FN?6
S=BcBHBJ���Bd@G�I?=J@KVGePV�FNF�I?=�I@?A=mKBJQ�GNF�=�I?=
`Hc`Tc@KKBJ�FN?S=BcBH=m@PFBJ�BTPc@SBANK==� t��u�

!���%,&����#�5%���4%,�-�����:-��5��#&%�	�i?=�I?BA@S@K==
I@?A=mKBHB�BTPc@SBANK=V�BP`U@PGAcV@GPV�?@H=PG?Nh=V�KN�I@?6
PBKNceKaC�FBJIefG@?��i	��P=HKNcBA�A�BSKBC�=b�GBm@F�N`PF`ce6
GNh==� P@?ShN���`U@PGA@KKaJ�I?@=J`U@PGABJ�SNKKBC�G@>KB6
cBH==�VAcV@GPV�GBQ�mGB�?@H=PG?Nh=f�bA`FBAa>�P=HKNcBA�P@?S6
hN�JBd@G�BP`U@PGAcVGe�FNF�P?@SK=C�J@SI@?PBKNcQ�GNF�=�INh=6
@KG�PNJBPGBVG@ceKB�I?=�KNc=m==�̀ �K@HB�FBJIefG@?N�P�Aa>BSBJ
A��KG@?K@GQ�JBS`cV�P�h=E?BAaJ�J=F?BEBKBJ�=�bA`FBABHB�?@6
SNFGB?N���cV�DGBHB�K@BT>BS=JB�KN`m=GePV�bNF?@IcVGe�J=F?B6
EBK�A�BSKBC�=b�GBm@F�N`PF`ceGNh==�P@?ShN�=�BPAB=Ge�?NTBG`�P
I?BH?NJJBC�bNI=P=��iBc`m@KKaC�/$.6ENCc�Sc=G@ceKBPGef�K@
J@K@@���J=K�BGI?NAcVfG�IB�Dc@FG?BKKBC�IBmG@�A�FN?S=BcBH=6
m@PF=C�h@KG?�ScV�BT?NTBGF=�=�NKNc=bN�

>4��:��&&����#�5%���4%,�-�����:-��5��#&%�	�^P`U@PGAcV@G6
PV� PI@h=Nc=PGBJ6FN?S=BcBHBJ�P�=PIBcebBANK=@J�NIIN?NGKa>
P?@SPGA�?@H=PG?Nh==�bA`FBAa>�P=HKNcBA�P@?ShNQ�I?BH?NJJKB6



� ��������	
������	
�����������������

HB�BT@PI@m@K=V�jw$.�4&�/�x[yl� �j�i^�jgO@cBKlQ�qBPP=V�
IBc`m@K=V�NF`PGBFN?S=BH?NJJ�P�=>�IBPc@S`fU=J�NKNc=bBJ�
i?=�I?BA@S@K==� NKNc=bN� P=HKNcBA� P@?ShN�KN�JBK=GB?@�i	
JBdKB�BGBT?Nb=Ge�NF`PGBFN?S=BH?NJJa�P�?Nbc=mKaJ�?Nb?@6
O@K=@JQ�N�GNFd@�SBF`J@KG=?BANGe�S@GNceK`f�mNPGBGKB6A?@J@K6
K`f�PG?`FG`?`�?NTBGa�P@?ShN�A�S=NINbBK@�BG��zW�]h�SB�3�F]h
�FNF�=bA@PGKBQ� KN=TBceONV�m`APGA=G@ceKBPGe�m@cBA@m@PFBHB
Pc`>N�KN>BS=GPV�A�S=NINbBK@��QWzW�F]h����c=G@ceKBPGe�bNI=6
P@C�JBd@G�PBPGNAcVGe�BG�K@PFBceF=>�P@F`KS�SB�K@PFBceF=>�J=6
K`G�

�cV� PBbSNK=V�O=?BFBSBPG`IKa>� `K=A@?PNceKa>� P?@SPGA
FN?S=BS=NHKBPG=F=�P�Bh@KFBC�`?BAKV�DJBh=BKNceKBC�KNI?V6
d@KKBPG=�BTPc@S`@JBHB�?Nb?NTBGNKa�NIIN?NGKB6I?BH?NJJKa@
P?@SPGAN�Ps@JNQ�?@H=PG?Nh==�=�BT?NTBGF=�bA`FBA�P@?ShNQ�?@m@6
Aa>�P=HKNcBA�

����	
���	�������	
���	����	�������
	������������

<�FNm@PGA@�`PG?BCPGAN�Ps@JN�bA`FBA�P@?ShN�=�?@m@Aa>�P=H6
KNcBA�=PIBceb`@GPV�cN?=KHBEBKKNV�HN?K=G`?N�P�JNcBHNTN?=G6
KaJ�FBKS@KPNGB?KaJ�h=E?BAaJ�{0|6J=F?BEBKBJ��]N?K=G`6
?N�bNF?@IcV@GPV�A�BTcNPG=�O@=Q�BT@(I@m=AN@G�Ps@J�bA`FBA�P@?S6
hNQ�?@m=Q�N�GNFd@�NKNcBHB6h=E?BAB@�I?@BT?NbBANK=@�P=HKNcBA�
?NFG�?@H=PG?Nh==�AFcfmN@G�A�P@TV�j{0|�}��Y!�#�~&()�#��%�l
�j��'&!�(�lQ��_
��=�bA`FBABC�?@SNFGB?�jx}�0��%+�-�(�)+�)l
�jx+)��� !l���rB?JNG�bNI=P=�wx4Q�?@d=J�2�%�Q�mNPGBGN�S=P6
F?@G=bNh==�����W�]hQ�?Nb?VSKBPGe����T=G�

������������ ���	�������� ���������
���	
������������� �� ������
�	��������� ����

i?BH?NJJN�jw$.�4&�/�x[yl�VAcV@GPV�AaPBFBGBmKaJ�P?@S6
PGABJ�BT?NTBGF=�=�A=b`Nc=bNh==�mNPGBGKB6A?@J@KKa>�>N?NF6
G@?=PG=F�bA`FBA�P@?ShN�=�?@m@ABHB�P=HKNcN�P�=PIBcebBANK=@J
G@>KBcBH==�JKBHB`?BAK@ABHB�A@CAc@G6NKNc=bN���<
��t��u6t��u�
<>BS=G� A� PBPGNA�IB?GNcN� j$(��!�($)+�)�l� �j�i^�jgO@cBKlQ
qBPP=V��S=PGNKh=BKKBC�BT?NTBGF=�bNI=P@C�EBKBFN?S=BH?NJJ

=�?@m=�t��u��<�K@C�?@Nc=bBANKa�NcHB?=GJa�IBPG?B@K=V�NF`PGB6
FN?S=BH?NJJ�=� A@CAc@G6PBKBH?NJJ�?@m=Q� >N?NFG@?=b`fU=>
DJBh=BKNceK`f�KNI?Vd@KKBPGe�S=FGB?N��<�FNm@PGA@�JNG@?=KP6
FBHB�A@CAc@GN�A�I?BH?NJJ@�jw$.�4&�/�x[yl�JBH`G�TaGe�=P6
IBcebBANKa�A@CAc@GaM��B?c@Q�_@KKBKNQ�jJ@FP=FNKPFNV�OcV6
INl�

'�.���)-�&�4�#99#� L� DGB�S=NH?NJJNQ�KN�FBGB?BC�IB�BP=
NTPh=PP�BGFcNSaAN@GPV�A?@JVQ�IB�BP=�B?S=KNG�L�mNPGBGNQ�N�NJ6
Ic=G`SN�PBBGA@GPGA`fU@C�mNPGBGKBC�PBPGNAcVfU@C�BGBT?NdN6
@GPV�=KG@KP=AKBPGef�m@?KBHB�hA@GN�A�SNKKBC�GBmF@�H?NE=FN�
i?=�IBPG?B@K==�PBKBH?NJJa�ScV�FNdSBHB�JBJ@KGN�A?@J@K=
Aam=PcVfGPV�bKNm@K=V�PI@FG?N�P=HKNcN�IB�bNSNKKaJ�IN?NJ@G6
?NJ�A@CAc@G6I?@BT?NbBANK=V��iBc`m@KKa@�SNKKa@�NJIc=G`S�L
bKNm@K=V�BSKBHB�PGBcThN�H?NE=FN��<@CAc@G6PBKBH?NJJN�BT@P6
I@m=AN@G�AaPBFB@�mNPGBGKB6A?@J@KKB@�?Nb?@O@K=@�=PPc@S`@6
JBHB�P=HKNcN�

 ��-)��#�5%�4�#99#� PG?B=GPV�NKNcBH=mKB�A@CAc@G6PBKB6
H?NJJ@Q�=P>BSKaJ�P=HKNcBJ�VAcV@GPV�bNI=Pe�EBKBFN?S=BH?NJ6
JaQ�=c=�NF`PG=m@PF=>�P=HKNcBA�P@?ShN���N��%-	�C�I?@SPGNAc@KN
NF`PGBFN?S=BH?NJJN�INh=@KGNM�?NTBGN�P@?ShN�A�KB?J@�

<BbJBdKBPG=�I?BH?NJJKa>� P?@SPGA�IB?GNcN� jw$.�4&�/
x[yl�IBc`m@K=V�NF`PGBFN?S=BH?NJJ�P@?ShNM�BT@PI@m=AN@GPV
S=PGNKh=BKKNV�BT?NTBGFN�N`S=BENCcBAQ�bN?@H=PG?=?BANKKa>
A�EB?JNGN>�/$.�/$.���=c=�2#��Sc=G@ceKBPGef�SB���Pv�mNPGBG6
KaC�S=NINbBK�NF`PGBFN?S=BH?NJJ�BG����]h�SB���F]h���N�HcNA6
KBC� PG?NK=h@��KG@?K@G6IB?GNcN� j(��!�($)+�)�l� ?NPPJBG?@K
I?=J@?�NKNc=bN�NF`PGBFN?S=BH?NJJaQ�IBc`m@KKBC�A�?@b`ce6
GNG@�BT?NTBGF=�BSKBC�=b�bNI=P@C�EBKBFN?S=BH?NJJQ�?NbJ@U@K6
Ka>�KN�?BPP=CPFBJ�J@S=h=KPFBJ�PNCG@�

�@GBS=FN�Bh@KF=�`?BAKV� DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=
S=FGB?N�IB�HBcBP`�?Nb?NTBGNKN�P�=PIBcebBANK=@J�G@>KBcBH==
�<
�t��u6t��u���N�I@?=BS�����6�����HH��PEB?J=?BANKN�=�BT?N6
TBGNKN�TNbN�SNKKa>�N`S=BbNI=P@C����� PG`S@KGBA��6HB�F`?PNQ
KN>BSVU=>PV�A�`PcBA=V>�IBAaO@KKBC�DJBh=BKNceKBC�KNH?`b6
F=�I?=�PSNm@�DFbNJ@KN�=�bNU=G@�S=IcBJKBHB�I?B@FGN��<aVAc@6
Ka�T=BJ@G?=m@PF=@�JN?F@?aQ�>N?NFG@?=b`fU=@�`?BA@Ke�DJB6

����������	�
������������������
������
��������������

��������������
���������������������������� �������!"�����
�



���������	
������	
�����������������

h=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�S=FGB?N��<�FNm@PGA@�FBKG?BceKa>
�DJBh=BKNceKB6K@CG?NceKa>�� bNI=P@C�=PIBcebBANc=Pe� G@PGB6
Aa@�E?Nba�?@m=�PG`S@KGBAQ�bN?@H=PG?=?BANKKa@�=J=�PNJBPGB6
VG@ceKB�I?=�AaIBcK@K==�cNTB?NGB?KBC�?NTBGa�

�N��%-	�O�I?@SPGNAc@KN�A@CAc@G6PBKBH?NJJN�?@m=�T@b�DJB6
h=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�

�N��%-	� P� I?@SPGNAc@KN�A@CAc@G6PBKBH?NJJN�?@m=� P� AaPB6
F=J�`?BAK@J�DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=���=BJ@G?=m@PF=@
JN?F@?a�DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=M���L�jJ=F?BPBS?B6
HNK=@l�HBcBPBAa>�PFcNSBFv���L�jS@EB?JNh=Vl�GBKNceKBHB�`mN6
PGFN�?@m=v��L�K=bFBmNPGBGKaC�jG?@JB?l�

��	�������
������� ���������

<��N`mKB6BT?NbBANG@ceKBJ�J@S=FB6G@>KBcBH=m@PFBJ�h@K6
G?@��]p�=J����g���N`JNKN�NI?BTNh=V�?Nb?NTBGNKKa>�P?@SPGA
TacN�AaIBcK@KN�A�>BS@�I?BA@S@K=V�DFPI@?=J@KGNceKa>�=PPc@6
SBANK=C�IB�DFPI?@PP6FN?S=BS=NHKBPG=F@�PG`S@KGBA��p�H?`IIa
PG`S@KGBA�A�S=PGNKh=BKKBJ�?@d=J@�P�=PIBcebBANK=@J�IB?GN6
cN�j$(��!�($)+�)�l�TacN�AaIBcK@KN�BT?NTBGFN�bNI=P@C�NF`PG=6
m@PF=>� P=HKNcBA�P@?ShN�=�?@m=��p�BSKBHB�=b����BTPc@S`@Ja>
TacB� AaVAc@KB�KN?`O@K=@� P@?S@mKBHB�?=GJNQ� =c=� N?=GJ=V
��%-	�J���^h@KFN�`?BAKV�DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�IB�?@6
m@ABJ`� P=HKNc`�IBFNbNcNQ� mGB� `� AP@>�BTPc@S`@Ja>�BK�Tac�A
KB?J@�

���� �����


F`PGBFN?S=BH?NE=V�KN>BS=G�AP@�TBceO@@�I?=J@K@K=@�A
S=NHKBPG=F@� P@?S@mKBC�K@SBPGNGBmKBPG=���PIBceb`@JNV�I?=
NF`PGBH?NE=m@PFBJ�BTPc@SBANK==�G@>KBcBH=V�JKBHB`?BAK@AB6
HB�A@CAc@G6NKNc=bN�NF`PG=m@PF=>� P=HKNcBA� P@?ShN�IBbABcV@G
AaVAcVGe�=bJ@K@K=V�A�@HB�?NTBG@�KN�?NKK=>�PGNS=V>�bNTBc@AN6
K=Vv�IBc`m@KKa@�PBKBH?NJJa�?@m=�IBbABcVfG�Bh@K=Ge�̀ ?BA@Ke
DJBh=BKNceKBC�KNI?Vd@KKBPG=�INh=@KGN�

�����#��������
������������������$������	��������������� �������!"�����
���%����
������������$�

&�'�(�������������)��������$*��������+�,�'�(��-�����!)�
���� �����	���
������+�.�'���������
�
�$��(
���)

�����/����	�
����������������	0�����������������
���1��
��!2��3�����
�
��45�6��'�-�����
����
���!��������	���!

i?=J@K@K=@�JNcBHNTN?=GKa>�P?@SPGAN�Ps@JN�bA`FBA�P@?S6
hN�=�?@m@Aa>�P=HKNcBAQ�?Nb?NTBGNKKBHB�I?BH?NJJKBHB�BT@P6
I@m@K=V� jw$.�4&�/�x[ylQ� N� GNFd@�IB?GNcN� j$(��!�($)+�)�l
IBbABcV@G�?@ONGe� bNSNm=� DFPI?@PP6FN?S=BS=NHKBPG=F=�INh=6
@KGBA�A�`PcBA=V>�G@c@J@S=h=Ka�FNF�ScV�S=PGNKh=BKKBHB�JB6
K=GB?=KHNQ�GNF�=�I?=�PF?=K=KH@�P@?S@mKB6PBP`S=PGa>�bNTBc@6
ANK=C�

iB?GNc�j$(��!�($)+�)�l�KN>BS=G�I?=J@K@K=@�A�̀ m@TKBJ�I?B6
h@PP@M�=PIBceb`@GPV� PG`S@KGNJ=��6HB�F`?PN�FNE@S?a�j�=BJ@6
S=h=KPF=@�G@>K=m@PF=@�P=PG@Jal����6���=�j�@S=FB6G@>K=6
m@PF=@�=�=KEB?JNh=BKKa@� G@>KBcBH==l� ���6����]p�=J�
��g���N`JNKN�I?=�BPAB@K==�F`?PN�j
KNc=b�NF`PG=m@PF=>�T=B6
J@S=h=KPF=>�P=HKNcBA���NU=GN�T=BJ@G?=m@PFBC�=KEB?JNh==l�

2F%-����%)��#)��@G

�� 3��Q����*	3	�^T?NTBGFN�?@m@Aa>�=�NF`PG=m@PF=>�T=BJ@6
S=h=KPF=>�P=HKNcBA�KN�BPKBA@�A@CAc@GBA��L���M�qNS=BG@>6
K=FNQ��������3��P�

�� i?=FNb��=KbS?NAN�qr�BG����KBVT?V������ H������WK�j^T
`GA@?dS@K==�IB?VSFN�B?HNK=bNh==�=�BFNbNK=V�J@S=h=KP6
FBC�IBJBU=�P�I?=J@K@K=@J�G@c@J@S=h=KPF=>�G@>KBcBH=Cl�

�� =�%&��#�R	'	��2#1&��#�(	 	��*�#-��#�R	2	��D�9���� 	R	�
$9#���(	S	�rBKBFN?S=BH?NE=VM�KBAa@�ABbJBdKBPG=�A�PA@6
G@� h=E?BAa>� G@>KBcBH=C� ,,�	N?S=BcBH=m@PF=C� A@PGK=F�
�����������������[���W6���

3� /%�%)%&�'	�	������97���'	'	�� &�1%&�T	 	�i?BH?NJJKB6
NIIN?NGKaC�FBJIc@FP�ScV�EBKBFN?S=BH?NE=m@PF=>�=PPc@6
SBANK=C� ,,��N`mKa@� A@SBJBPG=��@cHB?BSPFBHB� HBP`SN?6
PGA@KKBHB�`K=A@?P=G@GN���@?=VM�gFBKBJ=FN���KEB?JNG=6
FN������������6��������[�����6��3�



�� ��������	
������	
�����������������

W� >�6;&@,���/	'	��!����69#&�*	�	��>�6;&@,��#�'	<	�pSNc@K6
KaC�T@PI?BABSKBC�FBKG?Bce�GBKBA�P@?ShN�=�I?Bh@PPN�Sa6
>NK=V�,,��KEB?JNG=FN�=�P=PG@Ja�̀ I?NAc@K=V�����3�������3���
[�����6����

�� U���V	W	�� X���Y	�	�� Z���� Z	�� [���\	W	��VN�\	]	� |�;�%+
$��(�*!$!&�%M�x(���!&(�($)+&�')$#�;�&%�(*&%&($*�#)$(!&(�� ,,�1%!�
���[$)+&�*�����3��4�*������������55��W3�6W���

�� D��,�%&�T	0	��'���%)%&�'	 	�i?BH?NJJKB6NIIN?NGKaC�FBJ6
Ic@FP�ScV�I?BA@S@K=V�S=PGNKh=BKKBC�Dc@FG?BKKBC�EBKB6
FN?S=BH?NE==�,,���.�%&���(&�%!&$�������������qq��36W�

�� �L���� X	�� �����^�� �	�� ���� [	�� VN� _	�� X�N� `	��U���� [	�
a��H��^���Y	��b�������c	�������U	��W��d��1%&!&$*��&�*+����!�� �$
[*��+6|$��+�[$)+&$(�x��(�*!$!&�%� 0;�!�2� !��}�!�)2&%�
~�)2�)�:!&�*�';� &%�-�)$*�[�&%$� ,,�5�+&$!)��[$)+&�*�������
4�*��������3��55���W�6����

�� c�N��� �	�� Y����� �	�� ������������ e	�� ]N����� Z	�
��������f������Y	U	� �^� ����x�����2�%!�� �[$)+&$(���%(!&�%
$%+� 5)�.$*�%(�� � � 0*��#� }&��)+�)�+� |)�$!�&%'� {�&%'
x29�*$!�);�~�%&!�)&%'�/&!��x(���!&(�[$)+&�')$#�;�L�1%&!&$*
-���*!��  )�2� 0w1[�0� ,,� ���)%$*� � � 8;#�)!�%�&�%� $%+
[$)+&�*�';��������4�*����������55����63��

����3��Q����*	3	�qNb?NTBGFN� FBJIc@FPN� NIIN?NGKB6I?B6
H?NJJKa>� P?@SPGA�ScV�?NKK@C�S=NHKBPG=F=� bNTBc@ANK=C
P@?ShN�j
F`PGBFN?S=BH?NEl�,��NG@?=NcaQ�I?@SPGNAc@KKa@
KN�FBKF`?P�ji`?I`?KB@�P@?Sh@l���d@HBSKNV�KNh=BKNceKNV
I?@J=V�A�BTcNPG=�FN?S=BcBH==Q�KBJ=KNh=V�j�N`mKaC�I?B6
@FG�HBSNl��L���Q����������(�

����3��Q����*	3	�iBc`m@K=@�=�BT?NTBGFN�JKBHB`?BAK@Aa>
mNPGBGKB6A?@J@KKa>�NF`PGBFN?S=BH?NJJ� ,,��@S=h=KPFNV
G@>K=FN�����������������W6���

����3��Q����*	3	��BAa@�h=E?BAa@�G@>KBcBH==�BT?NTBGF=�bA`6
FBA� P@?ShN� ,,� �=BJ@S=h=KPFNV� ?NS=BDc@FG?BK=FN�� �����
�����[����63��

����3��Q����*	3	��BAa@�FBJIefG@?Ka@�P?@SPGAN�JBK=GB?=K6
HN� E`KFh=BKNceKBHB� PBPGBVK=V� m@cBA@FN� ,��NG@?=Nca
41�<P@?BPP=CPFBC�FBKE@?@Kh==�jr`KFh=BKNceKNV�S=NHKB6
PG=FN6���3l���BPFAN����6���JNV����3�H��[����6���

�3��g����H���V	������NH����	�:$)*;�}�!�(!&�%�� �8�$)!�}&��$�����%
!���|$�&��~�*!&*�.�*�w$.�*�!�x%$*;�&�� � �x(���!&(� 0&'%$*�� ,
5)�(��+&%'����-���&$%6y�)2$%� (�% �)�%(�� �%� 9&�2�+&($*
�%'&%��)&%'��0!��5�!�)�9�)'�:*�(!)�!�(�%&($*�{%&.�)�&!;�j�:�1lQ
���3��55����63��

�W��3��Q����*	3	�
F`PGBH?NE=m@PFB@�=PPc@SBANK=@�bA`FBA�P@?6
ShN�=�c@HF=>� ,,��=BJ@S=h=KPFNV�?NS=BDc@FG?BK=FN�� �����
�����[����6���

����3��Q����*	3	�<=b`Nc=bNh=V�bA`FBA�P@?ShN�,,��N`mKNV�A=6
b`Nc=bNh=V������������������[����6����

��� � 3��Q���� *	3	 � � D#%&5%&�  	�	 � �KG@?K@G6IB?GNc
j
	p�^	
q�l�?NKK@C�S=NHKBPG=F=�bNTBc@ANK=C�P@?S6
hN�,��!!#M,,$(��!�($)+�)��

����3��Q����*	3	�^h@KFN�DJBh=BKNceKBHB�PBPGBVK=V�m@cBA@6
FN�KN�BPKBA@�JKBHB`?BAK@ABHB�A@CAc@G6NKNc=bN�?@m=�,,��=B6
J@S=h=KPFNV�?NS=BDc@FG?BK=FN�����3��������[���36���

����3��Q����*	3	�^T?NTBGFN�?@m@Aa>�P=HKNcBA�KN�BPKBA@�A@C6
Ac@GBA� ,,��6[�22M�@c@FBJJ`K=FNh==�=�G?NKPIB?G�� ���W�
�������������3�6W��

����3��Q����*	3	�
KNc=b�PG?@PPN�IB�HBcBP`�KN�BPKBA@�JKBHB6
`?BAK@ABHB�A@CAc@G6I?@BT?NbBANK=V�,,��I@h=NceKNV�G@>K=6
FN�����W����3�������63��

*�%.�3���4%��%,�3��Q����

�#&5	�)�1&	�&#����5�7�&)�

�#8�5�#�?$&8��9#7%�&&#;�:�"�F#-&�-)6A�h$>ij�

<3=0>�'0�?�3(>�%9	�/	S	�=#�9#&#

h&#7%�&#�6&@.�%--��5��#)��6-�%.��&%���-%)�)jA�

 ���-#&5��D�"69%,�'������

5��9�5	�&#����F��8�--����5%���)���

/#�,&��:�#"��#)��6&@.�9�5%��)�1&���4%,�-�%.�7�&)�

�3(>�%9	�/	S	�=#�9#&#�

/#)#�6;� ���-#&5���&#�'�.&��#�

"#9	�5%���)��#�

/#�,&��:�#"��#)��6&@.�9�5%��)�1&���4%,�-�%.�7�&)�

�3(>�%9	�/	S	�=#�9#&#�

#--%-)�&)�

�#8�5�#�?=%�9�5%7%&-�%��)�1&%,�-�%��-%-)�9@A�h=�(Cj�

<3=0>�'0�?�3(>�%9	�/	S	�=#�9#&#

h&#7%�&#�6&@.�%--��5��#)��6-�%.��&%���-%)�)jA�

2��4�.�$4����%,�k��%&�

5��)�1&	�&#����F��8�--����5��#&�

8#���6)�)�?=%�9�5%7%&-�#;�)�1&%�#A�

<3=0>�'0�?�3(>�%9	�/	S	�=#�9#&#

h&#7%�&#�6&@.�%--��5��#)��6-�%.��&%���-%)�)jA�

4	���-��#�

�����G� L	�����H��K�l��������	�N

������������
�����������	����
� ������!��
�"���� ����	


#������
�����$	��%
���������&��	�

�������������	��
������	������	�	���
�����
��	������

�	��
���������	������������	���
���
��������������

���������

^I=PaAN@GPV�I?=Kh=I�?NTBGa�DI=FN?S=NceKBHB�Dc@FG?BFN?S=BPG=J`cVGB?N� �g	���P�J=F?BDc@FG?BJ@>NK=m@PF=J� ��g���

I?@BT?NbBANG@c@J�`�INh=@KGBA�P�P@?S@mKB6PBP`S=PGBC�INGBcBH=@C��iBS?BTKB�BI=PNKa�T=BcBH=m@PF=@�=PIaGNK=V�SNKKBHB�`PG6

?BCPGAN�`�INh=@KGN�P�KN?`O@K=@J�?=GJN�IBPc@�FN?S=B>=?`?H=m@PFBC�BI@?Nh==��i?BA@S@K�FB??@cVh=BKKaC�NKNc=b�AP@>�IBFNbN6

G@c@C�`PG?BCPGAN�KN�A>BS@�ScV�IBc`m@K=V�AaPBF=>�IBFNbNG@c@C�JBUKBPG=�KN�Aa>BS@��g���ScV�BT@PI@m@K=V�SNceK@CO@C�DE6

E@FG=AKBC�?NTBGa�Dc@FG?BFN?S=BPG=J`cVGB?N�

��������

<�PBA?@J@KKBC�FN?S=B>=?`?H==�I?=J@KVfGPV�=JIcNKG=?`6
@Ja@�`PG?BCPGAN�ScV�PG=J`cVh==�=c=�bNJ@U@K=V�E`KFh=C�K@6
FBGB?a>�B?HNKBAQ�KNI?=J@?�FN?S=BPG=J`cVGB?a�L�ABS=G@c=
?=GJN�P@?ShN�=c=�FN?S=BA@?G@?a6S@E=T?=ccVGB?aQ�ScV�Dc@F6
G?BG@?NI==�d=bK@`H?BdNfU=>�N?=GJ=C� P@?ShN���?BF� Pc`d6
Ta�IBSBTKa>�`PG?BCPGAQ�=c=�IcNKBAaC�J@dBI@?Nh=BKKaC�I@6
?=BSQ�A�BPKBAKBJ�BH?NK=m=AN@GPV�@JFBPGef�=PIBceb`@JBHB�A

K=>�HNceANK=m@PFBHB�=PGBmK=FN�I=GNK=V�=�BTamKB�PBPGNAcV6
@G�Wz��c@GQ�IBPc@�m@HB�AaIBcKV@GPV�IBAGB?KNV�BI@?Nh=V�L�?@6
=JIcNKGNh=V�`PG?BCPGAN��^m@A=SKaJQ�KN�I@?AaC�AbHcVSQ�?@6
O@K=@J�SNKKBC�I?BTc@Ja�VAcV@GPV�`A@c=m@K=@�Dc@FG?=m@PFBC
@JFBPG=�=PGBmK=FN�I=GNK=VQ�mGB�IBKVGKaJ�BT?NbBJ�I?=ABS=G
F�`A@c=m@K=f�JNPPa�=�HNTN?=GBA�`PG?BCPGAN�=�JBd@G�AabANGe
S=PFBJEB?G�=c=�I?=A@PG=�F�?NbA=G=f�IBTBmKa>�DEE@FGBA�

<������HBS`�A�������=J��
�����NF`c@AN�q
���Tac�?Nb6
?NTBGNKQ�=bHBGBAc@K�=�=PIaGNK�BSKBFNJ@?KaC�g	��ScV�DI=6


