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NOPQPRSTUSVOPQWXSYZ[\ZUZOYZWY]^TZV^ZVZW_OZ\VQY`aTZUPQP`WYZbQTTQUQPcU]VXdQWPZeQP`\`UZWQYYZb`YOcX`YZPS$

UQT``�����TQf`SYPZWOOQ^QUY]eV`Q[SPZe/P`TQ�gU`WZV`POd_XQOO`h`_Qf`dOciSOPWcaiSbQTTQUQPcU]`jXSeSYPZW���9

QPQ_kSZPUQkSY]ZOYZWY]STUZ[XSe]9OWd\QYY]SO`^TU`eSYSY`Se�

gZZfSY_QeNlm9WYQOPZdiSSWUSedWe`USV`Q[SPZeOPUQ$
VQSP[ZXSS���eXY�nSXZWS_ �o�pW\UZOXZqZYQOSXSY`d��N
JZOO``UQOTUZOPUQYSYYZOPROQ^QUYZqZV`Q[SPQOZOPQWXdSPK9>p9
Q n`OXSYYZOPR [ZXRY]^ r <eXY� nSXZWS_�gZTUZqYZ\Qe9 _
���KqZVc_ZX`nSOPWZ[ZXRY]^OQ^QUY]eV`Q[SPZecWSX`n`P$
OdWVWZS�	Q^QUY]bV`Q[SPPUS[cSPTZOPZdYYZqZ_ZYPUZXd_ZY$
fSYPUQf``qXa_Z\]W_UZW` �
s
���X`PSXRYQd q`TSUqX`_S$
e`d` \YQn`PSXRY]S_ZXS[QY`d
s
eZqcPTU`WSOP`_UdVc
ZOXZkYSY`b�OXSTZPQ9TZnSnYQdYSVZOPQPZnYZOPR9[ZXS\Y`OSUV$
fQ9`YOcXRP`VU���NPZkSWUSedTU`[ZXaOYZeWWSVSY```YOc$
X`YQOciSOPWcSPU`O_q`TZqX`_Se``��Q_`eZ[UQ\Ze9TZVVSU$
kQY`S
s
W\QVQYYZeV`QTQ\ZYS\YQnSY`b9OZZPWSPOPWcai`^
hcY_f`ZYQXRYZbYZUeS9dWXdSPOdZOYZWYZb\QVQnSbTU`_Ze$
TSYOQf``OQ^QUYZqZV`Q[SPQ�lOYZWYZSYQTUQWXSY`SUQ\W`P`d
eSV`f`YO_ZbPS^Y`_`WVQYYZbZ[XQOP` OWd\QYZ OUStSY`Se
\QVQn`TZOPZdYYZqZQWPZeQP`nSO_ZqZWWSVSY`d`YOcX`YQWYS$
Z[^ZV`eZe_ZX`nSOPWS9 P� S� O OZ\VQY`SeQTTQUQPQG`O_cOOP$
WSYYQdTZVkSXcVZnYQdH u�v�

�TTQUQPcUQ VXd QWPZeQP`\`UZWQYYZb`YOcX`YZPSUQT``
�����W_XanQSPWOS[d`YOcX`YZW]bYQOZO9eZY`PZU
s
`X`
qXa_ZeSPU9QXqZU`Pe]`^cTUQWXSY`d`_ZYPUZXd9QPQ_kSQX$
qZU`Pe_UQP_ZOUZnYZqZTUZqYZ\`UZWQY`d
s
�sXa_ZeSPU
TUZ`\WZV`P`\eSUSY`d
s
9QPQ_kSQYQX`\`TUZqYZ\`UZWQ$
Y`S
s
�NPZkSWUSedWUSk`eSeZY`PZU`YqQZYTZ\WZXdSP
TUZ`\WZV`PRVZ��`\eSUSY`bWnQO9hZUe`UcdPSeOQe]ePUS_

s
�wPZTZ\WZXdSPQYQX`\`UZWQPRV`YQe`_c
s
9nPZ`qUQ$
SPYSeQXZWQkYcaUZXRWTUZqYZ\`UZWQY``
s
�sXa_ZeSPU
OWd\QYOYQOZOZe9ZOciSOPWXdai`ee`_UZVZ\`UZWQY`S`TZ$
VQnc`YOcX`YQ9 _ZPZU]bTZeQq`OPUQX`VZOPQWXdSPOd W PSXZ
TQf`SYPQ �TZV_ZkYZ`X`WYcPU`[Uat`YYZ��	`OPSeQ PQ_kS
eZkSPW_XanQPRWOS[dOeQUPhZY9Z[SOTSn`WQai`b[SOTUZWZV$
YcaOWd\RO���`TUSVZOPQWXdai`bt`UZ_`SWZ\eZkYZOP`
VXdTQf`SYPQA_QXR_cXdPZU[ZXaOZW9cVZ[Y]b`YPSUhSbO9WZ\$
eZkYZOPRW`\cQX`\Qf``PUS_Q
s
`eZY`PZU`YqQOZOPZdY`d

`UQ[ZP]qXa_ZeSPUQ``YOcX`YZWZqZYQOZOQ`P�V�u�v�	PUc_$
PcUYQd[XZ_$O^SeQ���TUSVOPQWXSYQYQ."*�J�

���qXQWY]eZ[UQ\ZeUQ\X`nQaPOdTZP`TcWWSVSY`d`Y$
OcX`YQ9_ZX`nSOPWcWWZV`e]^qZUeZYZW`P`TceZY`PZU`YqQ
qXa_Z\]��Q."*�KTUSVOPQWXSYQ_XQOO`h`_Qf`d����

gZP`TcWWSVSY`d`YOcX`YQ���VSXdPOdYQQTTQUQP]VXd
TZV_ZkYZqZ`WYcPU`[UatYZqZWWSVSY`d u�v�xQiSWOSqZ`O$
TZXR\caPTZV_ZkY]beSPZV9_ZPZU]beZkSP[]PRUSQX`\ZWQY
_Q_OTZeZiRa`YyS_f`b9PQ_`OTZeZiRa`YOcX`YZW]^YQ$
OZOZW�

gUS`eciSOPWZ`YyS_f`bTSUSV`YOcX`YZW]e`YQOZOQe`
OZOPZ`PWeSYRtSbOPZ`eZOP`UQO^ZVY]^eQPSU`QXZW9eSYRtSe
U`O_S\QUQkSY`d9eSYRtSe_ZX`nSOPWSOXcnQSWYZnYZqZ_SPZ$
Qf`VZ\Qz_UZeSPZqZ9TU`jPZeYSPYSZ[^ZV`eZOP`W^`UcUq`$
nSO_ZeWeStQPSXROPWSu=v�NPZkSWUSed9[XQqZVQUd`YOcX`YZ$
W]eYQOZOQe9_ZX`nSOPWZTUZ_ZXZW_Zk`\YQn`PSXRYZOY`kQ$
SPOd9`OnS\QSPYSZ[^ZV`eZOPRW`YyS_f`d^`YOcX`YQTUZVXSY$
YZqZ VSbOPW`d� �Q_kS `YOcX`YZW]S YQOZO] Z[SOTSn`WQaP
W]OZ_caPZnYZOPRVZ\`UZWQY`d�

�SOeZPUdYQjhhS_P`WYZOPRTZV_ZkYZqZOTZOZ[QWWSVSY`d
`YOcX`YQ9UQ\UQ[ZP_`OSqZTU`eSYSY`Se[]X`TUS_UQiSY]̀ \$
\Q OWSUP]WQY`d_UZW`9TUSTdPOPWcaiSqZYZUeQXRYZechcY_$
f`ZY`UZWQY`aWZ\WUQPYZqZ_QPSPSUQ��XRPSUYQP`WY]eOTZOZ$
[ZeWWSVSY`d`YOcX`YQ dWXdSPOd WYcPU`[UatYZS WWSVSY`S�
NYcPU`[UatYZS WWSVSY`S `YOcX`YQ Z[XQVQSP OXSVcai`e`
VZOPZ`YOPWQe`AWZOTUZ`\WZV`eZOPRaTUZfSOOQcOWZSY`d`YOc$
X`YQ9 OZWeSiSYYZbO[]OPU]eWUSeSYSe`\eSYSY`dZPT`_Z$
WZqZ \YQnSY`dVZ \QVQYYZqZcUZWYdz[X`\ZOPRacUZWYd`YOc$
X`YQWTXQ\eS_h`\`ZXZq`nSO_`e\YQnSY`dezWZOOPQYZWXSY`$
SeUSQ_f``qXa_QqZYQYQq`TZ_X`_Se`a`h`\`nSO_caQ_P`W$
YZOPRz OZ_UQiSY`Se OXcnQSW q`TZqX`_Se`` ` P� V� �Z
TU`eSYSY`STSU`PZYSQXRYZqZOTZOZ[QWWSVSY`d`eSSPPQ_kS`
UdVZqUQY`nSY`bA QqUSqQf`d`YOcX`YQ W [UatYZbTZXZOP`9
UQ\W`P`S V`Q[SP`nSO_ZqZ _SPZQf`VZ\Q9 TZdWXSY`S Uc[fZW W
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eSOPS`eTXQYP`UZWQY`d_QPSPSUQ9 OY`kSY`SncWOPW`PSXRYZO$
P`ZUqQY`\eQ_`YOcX`Ycu=v9uKv��Q_`eZ[UQ\Ze9OTZOZ[WWSVS$
Y`d`YOcX`YQTU`QWPZeQP`\`UZWQYYZb`YOcX`YZPSUQT``dW$
XdSPOdZVYZb`\Q_PcQXRY]^\QVQn�

gZ_ZX`nSOPWcWWZV`e]^qZUeZYZW���eZqcP[]PReZ$
YZqZUeZYQXRY]e``[`qZUeZYQXRY]e`��ZYZqZUeZYQXRY]b
���`OTZXR\cSPPZXR_Z`YOcX`Y9Q[`qZUeZYQXRY]br`YOc$
X`YWeSOPS O qXa_QqZYZe`X`TUQeX`YP`VZe�lOYZWYZSTUS$
`eciSOPWZQTTQUQPQ[`qZUeZYQXRYZqZP`TQOZOPZ`PWceSYR$
tSY``OXcnQSW q`TZqX`_Se``9ZVYQ_Z`\$\Qf`PZPZ_O`nYZOP`
qXa_QqZYQSqZ`OTZXR\ZWQY`SVZOPQPZnYZZqUQY`nSYYZu�v�

gZP`TceZY`PZU`YqQ
s
���VSXdPOdYQ QTTQUQP] O
`YWQ\`WY]e``YS`YWQ\`WY]e``\eSU`PSXde`qXa_Z\]�gZV

`YWQ\`WY]e`TZY`eQaPOdcOPUZbOPWQ9_ZPZU]STU``\eSUSY`$
d^`X`cOPQYZW_STZWUSkVQaP_ZkY]bTZ_UZW��Q_9`YWQ\`W$
Y]e``\eSU`PSXde` dWXdaPOd YQ`[ZXSS UQOTUZOPUQYSYY]S
PSOP$TZXZO_`9QYQX`\`Ucai`S_QT`XXdUYca_UZWRze`Y`eQXR$
YZ`YWQ\`WY]ScOPUZbOPWQ9PUS[cai`SX`[Z`eTXQYPQf``OSY$
OZUY]^jXSeSYPZW9X`[ZnUSO_ZkYZqZ\Q[ZUQTXQ\e]��S`YWQ$
\`WY]ScOPUZbOPWQYSPUS[caPVXdTUZWSVSY`d`\eSUSY`bYQ$
X`n`d_UZW``X`TXQ\e]�	ciSOPWcSP \YQn`PSXRYZSUQ\YZZ[$
UQ\`STZV^ZVZW_YS`YWQ\`WYZec`\eSUSY`a
s
�lOYZWY]e`
dWXdaPOdZTP`nSO_`SeSPZV]�QYQX`\OTS_PUQ``YPSYO`WYZO$
P`ZPUQkSYYZqZ`X`TUZtSVtSqZnSUS\P_QY`�
$`\XcnSY`d�9
PQ_kSeZkYZW]VSX`PReSPZV]QYQX`\QV`YQe`_`PSeTSUQPc$
U]9`eTSVQYOQ`VU�
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gUS`eciSOPWZYS`YWQ\`WY]^qXa_ZeSPUZW OZOPZ`PWZP$
OcPOPW``^`UcUq`nSO_ZqZWeStQPSXROPWQ``O_XanSY``TUZ_Z$
XZW_Zk`9YZYSZ[^ZV`eZOPR_QX`[UZW_``PZnYZqZTZ\`f`Z$
Y`UZWQY`dYQP_QYd^TU`WZVdP_Y`\_ZbPZnYZOP``\eSUSY`b�
NYQOPZdiSSWUSedcOPQYZWXSYY]bOPQYVQUPVZTcOP`eZbTZ$
qUStYZOP``\eSUSY`bVXdYS`YWQ\`WYZqZqXa_ZeSPUQr��p�
�YWQ\`WY]SqXa_ZeSPU]Z[iSVZOPcTY]``eSaP[ZXSSY`\$
_caTZqUStYZOPR`\eSUSY`b�ZP>VZ�Kp�TZOUQWYSY`aOYS$
`YWQ\`WY]e`9 TZqUStYZOPR _ZPZU]^YQn`YQSPOd ZP ��p`
W]tS u>v��Q_`eZ[UQ\Ze9_ZeeSUnSO_`W]TcO_QSe]^YS`YWQ$
\`WY]^ qXa_ZeSPUZWYSP We`US��eTXQYP`UcSe]SVQPn`_`

s
PUS[caP^`UcUq`nSO_ZqZWeStQPSXROPWQ9Z[XQVQaPYSW]$
OZ_ZbPZnYZOPRa9ZVYQ_ZZY`TZ\WZXdaPOY`eQPRTZ_Q\QY`d

s
OW]OZ_ZbV`O_USP`\Qf`Sb9WPSnSY`SYSO_ZXR_`^VYSbuBv9
u<v�

N1&>%�JTU`WSVSY]ZOYZWY]SYSVZOPQP_`9_ZPZU]S`eSaP
eSOPZWOZWUSeSYY]^����

�Q_`eZ[UQ\Ze9OciSOPWcaiQdQTTQUQPcUQVXdQWPZeQP`$
\`UZWQYYZb`YOcX`YZPSUQT``VQXS_QZP`VSQXRYZb��eSSPOd
\YQn`PSXRYZS_ZX`nSOPWZTUZ[XSe9 _ZPZU]SYSTZ\WZXdaPW
TZXYZbeSUS_ZeTSYO`UZWQPROQ^QUY]bV`Q[SP�gU`jPZeOc$
iSOPWcaiQd QTTQUQPcUQ VXd VX`PSXRYZb`YOcX`YZPSUQT``
TZ\WZXdSPVZ[`WQPROd \YQn`PSXRYZXcnt`^US\cXRPQPZWPSUQ$
T``jPZqZ\Q[ZXSWQY`dTZOUQWYSY`aOt`UZ_ZUQOTUZOPUQYSY$
Y]e`WYQOPZdiSSWUSedOUSVOPWQe`_ZYPUZXd
s
�

�O^ZVd`\TU`WSVSYYZqZZ[\ZUQ9eZkYZOVSXQPRW]WZVZ
PZe9nPZ`VSQXRY]b���VZXkSYcVZWXSPWZUdPRPQ_`ePUS[Z$
WQY`de9_Q_TZXYQdQWPZeQP`\Qf`dUQ[ZP]QTTQUQPQ9W]OZ_Qd
PZnYZOPR VQPn`_ZW
s
9 OWZSWUSeSYYQdTZVQnQ` PZnYZOPR
VZ\`UZWQY`d`YOcX`YQ9 QVS_WQPYQdUSQ_f`dYQ WZOTU``en`$
WZOPR_`YOcX`YcW\QW`O`eZOP`ZPWYStY`^hQ_PZUZW9TUSVZP$
WUQiSY`SOXcnQSWq`TZ$`q`TSUqX`_Se``�
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