
���������	
��
����	
�����������������

�������������	�
���
�����������
�������������������������� �!"�#
� �$�%&!��&'�(�����& ��&����$&���&!���$�! �)��&��(�"�����$&#��#�
���&���#� **�+,����� ��%&�-� .� !��$& %�#!�(��� �"����/�� �����
0 (���1����2��33��2�452�4�

�4������������������������3� #��!�&%����&�(� .�����$&���&!�%����&!�(��
�##&#�� $�%&!�� **�6�-�+�)(��$� 7 ����(�  .�8�$&!&���� �����
0 (��1�4�������33���1�5�2��

�9������������������3�$&���&!�"���������#�(����-�&�&�)�(&#��' ���(&�/
&���"������ .�%����&!�(����##&#��$�%&!�#�**�:"��7 ����(� .�;����
��$�<��)�:���#�(�����& ���������0 (��12�������33��9�599�

����	���
�������
����
����
����3�$&���&!�8�!"��&!�(��&�!�(�� �/
=��� ����"�((��)�#� ��$�>�� ����&�&�#� **��&�!�(��& ��� �����
0 (����1��������33������5���9�

����� ��
��!�
���� "�!�!�
�!��
�#����+�$ %�#!�(���"����� �##&#�
$�%&!��*�?@AB��C@DEFD��2*2��G�����H
G����1�

$%&�'()&(&*+,�-&.%/+0


1.12%3+.�4'5
�2+/%.)&/


67-8�95:;;<�+3��'�5��-1.=>%*1?�@A�46


B>CD1�$%&(+2&*(1�-&.%/+0


2E/�3%2��(1=.
�F/&G%HH&/


I13��I1*%2=JK%D&�F&�>%,%L(&M�+�(1=,(&M�/1L&)%


N1)C0(1�7%&/D+%*(1�$%


3>��(1=,(OM�H&)/=2(+.


'((1�;%/D%%*(1�;1)J.&*1


3>��(1=,(OM�H&)/=2(+.


$J23+>1�'>%.H1(2/&*(1�7>=P.&


.1(2��3%2��(1=.
�3>��(1=,(OM�H&)/=2(+.


Q>12+3+/�'>%.H1(2/&*+,�R*1/S


.1(2��3%2��(1=.
�3>��(1=,(OM�H&)/=2(+.


&)2%>%(+%�T+/=/D+,%H.&D&�>%,%(+0

+()%/1.)+*(&M�F1)&>&D++


67-8�95:;;<�+3��'�5��-1.=>%*1?�@A�46


D��@&H.*1


�EU���V� ��
��W��XU����� 

���������	
���
����
�����������������������������
�
��

����������	
��
�������
����
�	��������
�	
	
����
�����
�	�����������������

��������
��
�	���
���
�������	���������	������	����
	������
��

���������

I�J@FFKL�MD@DNE�O@MMPKDOEFQ�CEOBQE�RD@CQ�O@SO@TKDUV�VPCW@FDVOXEPKYK�CEJV@DOVZEMUKYK�OKDKOFKYK�F@MKM@�UOKBV�[�CXD5

FVU\���]^�	�[�CXDFVU\���_QWV�M`KOPVOKB@FQ�DOETKB@FVA�U�YOXCCE�C@aVEFDKBG�JWA�UKDKOQb�O@SO@T@DQB@EDMA��]^�	�[�CXD5

FVU\��^@SO@TKD@F@�UKFMDOXUaVA��]^�	�[�CXDFVU\G�MKMDKAc@A�VSd�FECKJBVeFKL�COKDKZFKL�DOXTUVf�MCOAPWAgcEYK�@CC@O@D@

F@�BbKJEf�VPCEWWEO@� M�O@MCKWKeEFFQP�BFXDOV�P@YFVDKPG�BO@c@gcEYKMA� MK� MUKOKMDNg�FEMUKWNUK�DQMAZ�KTKOKDKB�B�PVFXDXf

FECKJBVeFKYK�JV``XSKO@�F@�BQbKJE��]OVBEJEFQ�OESXWND@DQ�ZVMWEFFKYK�PKJEWVOKB@FVA�DEZEFVA�eVJUKMDV�B��]^�	�[�CXD5

FVU\G�BQCKWFEFFQE�B�UKPCWEUME�BQZVMWVDEWNFKL�YVJOKJVF@PVUV��� �
��#Y�Z��[\�]�

��������

�eEYKJFK�B�^KMMVV�TKWEE������JEDEL�M�DAeEWQPV�`KOP@PV
MEOJEZFKL�FEJKMD@DKZFKMDV�FXeJ@gDMA�B�CKWXZEFVV�BQMKUK5
DEbFKWKYVZFKL�PEJVaVFMUKL�CKPKcV���@�DEOPVF@WNFQb�MD@5
JVAb�O@SBVDVA� MEOJEZFKL�FEJKMD@DKZFKMDV�PEJVU@PEFDKSFQE
V�DEO@CEBDVZEMUVE�PEDKJQ�FE�COVFKMAD�JKWeFKYK�OESXWND@D@G
V�EJVFMDBEFFQP�MCKMKTKP�MKbO@FVDN�eVSFN�OETEFU@�MD@FKBVD5
MA� DO@FMCW@FD@aVA� MEOJa@� WVTK� VPCW@FD@aVA� XMDOKLMDB@G
COVSB@FFKYK�S@PEMDVDN�VWV�CKWFKMDNg�BSADN�F@�META�`XFUaVg
MEOJa@� h�i��I�^KMMVV�CO@UDVZEMUV�KDMXDMDBXED�JEDMU@A�DO@FM5
CW@FD@aVA� MEOJa@G� @�COKVSBKJVPQE�VPCW@FDVOXEPQE�F@MKMQ
UOKBV� h�i�CK� MBKVP�P@MMKY@T@OVDFQP�C@O@PEDO@PG� DEbFVZEM5
UVP�b@O@UDEOVMDVU@P�V�O@MbKJFK5F@CKOFQP�MBKLMDB@P�CKJbK5
JAD�DKWNUK�JWA�BSOKMWQb���WKeVBj@AMA�MVDX@aVA�CKU@SQB@ED
KMDOKDX�COKTWEPQ�V�FEKTbKJVPKMDN�PVFV@DgOVS@aVV�VPCW@F5
DVOXEPQb�F@MKMKB�UOKBV�JWA�Vb�COVPEFEFVA�B�CEJV@DOVZEMUKL
U@OJVKbVOXOYVV��
@UKYK�OKJ@�F@MKMQ�FXeJ@gDMA�B�PVFV@Dg5
OVS@aVVG�COKEUDFK5UKFMDOXUDKOMUVbG�UKFMDOXUDVBFK5DEbFKWK5
YVZEMUVb�OEjEFVAbG� XZVDQB@gcVb�MCEaV`VUX�JEDMUKYK�KOY@5
FVSP@�

]OKBEJEFFQE�B��H
�VMMWEJKB@FVA�CKU@S@WVG�ZDK�VMCKWN5
SKB@FVE�@CC@O@DKB�BMCKPKY@DEWNFKYK�UOKBKKTO@cEFVA��
I	�
JWA�BKSO@MDFKL�YOXCCQ������9�WED�B�CEOVKJ�M������CK������YY�
XBEWVZVWKMN�TKWEE�ZEP�B�2�O@S@��M�����JK�����
I	��CK�MO@BFE5
FVg�M�CEOVKJKP�M������CK����2�YY���@FFQL�`@UD�MD@W�KMFKBFKL
COVZVFKL�JBXUO@DFKYK�MFVeEFVA��M����JK�9�k��YKJKBKL�MPEOD5
FKMDV�JEDELG�F@bKJAcVbMA�B�WVMDE�KeVJ@FVA�F@�DO@FMCW@FD@5
aVg��IQeVB@EPKMDN�C@aVEFDKB�VS�WVMD@�KeVJ@FVA�M�VPCW@F5
DVOXEPQP�
I	�SF@ZVDEWNFK�COEBKMbKJVD�BQeVB@EPKMDN�TES

VMCKWNSKB@FVA�
I	�V�MKMD@BWAED�TKWEE����k�COKDVB�9��k�F@
COKPEeXDUE�BOEPEFV�B�1���JFEL��CEOVKJ�VMMWEJKB@FVA�l�M�����
CK������YY���h1i�

�@ZVF@A�M������YKJ@�B��H
�O@TKD@ED�COKYO@PP@�3�'�mn6
�3�'�#�. ��m&$#G�n�.���#���$�6� ����#�G�F@CO@BWEFF@A�F@�O@SO@5
TKDUX�CEJV@DOVZEMUKL�MVMDEPQ�PEb@FVZEMUKL�CKJJEOeUV�UOK5
BKKTO@cEFVA��	WgZEBQPV�DOETKB@FVAPV�COKYO@PPQ�ABWAgD5
MAd�BKSPKeFKMDN�VMCKWNSKB@FVA�MVMDEPQ�TKWEE���PEMAaEBG�PV5
FVP@WNFQL�O@SPEO�F@MKM@G�PVFVP@WNFKE�BKSJELMDBVE�F@�UOKBNG
PVFVP@WNFQL�OVMU�MEONESFQb�CKTKZFQb�R``EUDKB�h2i���@�PK5
PEFD�F@CVM@FVA�MD@DNV�B�J@FFKL�COKYO@PPE�XZ@MDBXED�DKWNUK
KJF@�MVMDEP@�l�[7��%&o�����\�h�i���@FF@A�MVMDEP@�F@bKJVDMA�F@
MD@JVV�VMCQD@FVL�F@�eVBKDFQbG�F@Z@WK�UWVFVZEMUVb�VMMWE5
JKB@FVL�S@CW@FVOKB@FK�F@�UKFEa������YKJ@�

]KPVPK�O@SO@TKDUV�CEJV@DOVZEMUVb�
I	�B� MKBOEPEFFKL
U@OJVKbVOXOYVV�@UDVBFK�O@SBVB@EDMA�PVFV@DgOVS@aVA�
I	G
COEJF@SF@ZEFFQb�JWA�BSOKMWQb�C@aVEFDKB� h�iG� h4i���FVeEFVE
P@MMKY@T@OVDFQb�C@O@PEDOKB�CKBQj@ED�PKTVWNFKMDN�C@aVEF5
DKB�V�CKSBKWAED�MFVSVDN�MDECEFN�VFB@SVBFKMDV�V�BOEPA�COETQ5
B@FVA�C@aVEFD@�B�UWVFVUE�

�JVFMDBEFF@A�VPCW@FD@aVA� MCEaV@WNFK�O@SO@TKD@FFKYK
JWA� JEDMUKL� U@OJVKbVOXOYVV�
I	� OKDKOFKYK� DVC@� �:"�
8&!� 8�$�p�q�o�/�0rp��"&($��TQW@�COKBEJEF@�B������YKJX�

I	�TQW�VPCW@FDVOKB@F�JEBKZUE�B�BKSO@MDE���WED� �CWKc@JN
YOXJFKL�UWEDUV�O@BFAW@MN��G4�P��� h9i��
BDKOQ�KDPEZ@gDG�ZDK
FVSUVE�KTKOKDQ�OKDKO@G�FEKTbKJVPQE�JWA�CKJJEOe@FVA�MKKD5
BEDMDBXgcEL� YEPKJVF@PVUV� JWA� JEDEL�PW@JjEYK� BKSO@MD@G
PKYXD�ABWADNMA�COVZVFKL�KTO@SKB@FVA�DOKPTKB��]OEeJE�BMEYK
RDK�MBAS@FK�M�VMCKWNSKB@FVEP�
I	�S@�COEJEW@PV�EYK�O@TKZEYK
JV@C@SKF@G�ZDK�U@OJVF@WNFK�PEFAED�C@O@PEDOQ�DEZEFVA�UOKBV



� ��������	
��
����	
�����������������

B�F@MKMEG�COVBKJVD�U�KTO@SKB@FVg�S@MDKLFQb�SKFG�SKF�KTO@D5
FQb�DEZEFVL�VG�U@U�OESXWND@DG�PKeED�ABWADNMA�COVZVFKL�KTO@5
SKB@FVA�DOKPTKB�

]OVBEJEFFQE�J@FFQE�CKU@SQB@gD�SF@ZVPKMDN�VMCKWNSKB@5
FVA�
I	�B�CEJV@DOVZEMUKL�U@OJVKbVOXOYVV�V�FEKTbKJVPKMDN
O@SO@TKDUV�CEJV@DOVZEMUKYK�OKDKOFKYK�F@MKM@�UOKBV�

��	�
����
�
��	���

�@�CEOBKP�RD@CE�COKEUDVOKB@FVA�CEJV@DOVZEMUKYK�OKDKO5
FKYK�F@MKM@�UOKBV�TQWV�M`KOPVOKB@FQ�DOETKB@FVA�U�YOXCCE
C@aVEFDKBG�JWA�UKDKOQb�TXJED�O@SO@TKD@F��]^�	�[�CXDFVU\�
I�)1L>��[�COVBEJEF@�MO@BFVDEWNF@A�b@O@UDEOVMDVU@�C@O@PED5
OKB�MEOJEZFK5MKMXJVMDKL�MVMDEPQ�OETEFU@�V�BSOKMWKYK�

	@U�PKeFK�BVJEDN�VS�COVBEJEFFQb�B�)1L>�� [� J@FFQbG�KM5
FKBFQE�O@SWVZVA�B�MEOJEZFK5MKMXJVMDQb�MVMDEP@b�S@UWgZ@gD5
MA�B�TKWEE�BQMKUKL�Z@MDKDE�MEOJEZFQb�MKUO@cEFVLG�TKWEE�FVS5
UVb�SF@ZEFVAb�@ODEOV@WNFKYK�J@BWEFVA�X�JEDEL�CK�MO@BFEFVg
MK�BSOKMWQPV�C@aVEFD@PV���cE�KJFVP�UWgZEBQP�`@UDKOKP
ABWAEDMA�BEWVZVF@�MEOJEZFKYK�BQTOKM@G�UKDKO@A� SF@ZVDEWNFK
TKWNjE�X�BSOKMWQb�C@aVEFDKB�h�i�


@UeE�F@�CEOBKP�RD@CE�COKEUDVOKB@FVA�TQW�KCOEJEWEF�O@5
TKZVL�JV@C@SKF�F@MKM@� �/+H��[���]KJ�CEOEC@JKP�J@BWEFVA�CK5
FVP@EDMA�O@SFKMDN�J@BWEFVL�PEeJX�WEBQP�eEWXJKZUKP�V�@KO5
DKL��COV�CKJUWgZEFVV�
I	�CK�MbEPE�[WEBQL�eEWXJKZEU�l�@KO5
D@\���^@MbKJ�KCOEJEWAED�UKWVZEMDBK�UOKBVG�COKDEU@gcEE�ZE5
OES�
I	�

sMFKBQB@AMN�F@�COEJQJXcVb�O@TKD@b�h�iG�h�iG�h��i5h��iG�TQW
O@SO@TKD@F��]^�	�[�CXDFVU\��sMFKBFQE�RWEPEFDQ�UKFMDOXU5
aVV��]^�	�[�CXDFVU\�COEJMD@BWEFQ�F@�/+H��]�

������������	�
��
����	�������
��������

��������� ����������

���	����
����������	�
�����
�������������	������

� !""#� $#!%#�

�������
��������&������� '#!( �  #!%#�

)�������
��������������*�����
	�+������������������

$#!% � $ !�#�

�������
��������������*�����
	�+������������������

"##!"" � ""#!",#�

-��������	.���/� 0 !'$#� ' #!,##�

�����	*�/��	�������������'� #�%!"� �� "� !'� �

�

N1L>+S1�[
�
����	������
 ��
��	�
��	���
 ��
�������������	��

���	���

������
�
��
������

�����"������
���	��1������2�3�	���1�	�������4�+����
�����

������*5���2�3�	���+��������1�.�����+�4�����
������������*5

�KYW@MFK�/+H�� ]1� COVFaVCV@WNF@A�UKFMDOXUDVBF@A� MbEP@
MKMDKVD�VS� MWEJXgcVb� RWEPEFDKBd� FECKJBVeFKL�COKDKZFKL
DOXTUVG�B�UKDKOKL�O@SPEc@gDMA�KMFKBFQE�XSWQ��]^�	�[�CXD5
FVU\f�FECKJBVeFKYK�MCOAPWAgcEYK�@CC@O@D@�F@�BbKJEf�VPCEW5
WEO@� M�O@MCKWKeEFFQP�BFXDOV�P@YFVDKPG� BO@c@gcEYKMA� MK
MUKOKMDNg�FEMUKWNUK�DQMAZ�KTKOKDKB�B�PVFXDXf�FECKJBVeFK5
YK�JV``XSKO@�F@�BQbKJE�

�@�/+H��]L�COEJMD@BWEF�BFEjFVL�BVJ�MCOAPWAgcEYK�@CC@5
O@D@G�VPCEWWEO@�V�JV``XSKO@��]^�	�[�CXDFVU\���COAPWAg5
cVL�@CC@O@D�VPEED� DOV�WKC@DUVG�O@MCKWKeEFFQE�CKJ�XYWKP
���t� KDFKMVDEWNFK� JOXY� JOXY@��sMFKBFKE� COEJF@SF@ZEFVE
MCOAPWAgcEYK�@CC@O@D@� S@UWgZ@EDMA�B�F@CO@BWEFVV�CKDKU@
F@�WKC@DUV�VPCEWWEO@�M�aEWNg�PVFVPVS@aVV�EYK� S@BVbOEFVL
JK�BbKJ@�F@�VPCEWWEO���PCEWWEO�M�DOEPA�WKC@DU@PV�F@CO@BWA5
ED�CKDKU�F@�DOV�MD@aVKF@OFQE�WKC@DUV�JV``XSKO@G�S@UOXZEF5
FQE�B�COKDVBKCKWKeFXg�MDKOKFX���COAPWAgcVL�@CC@O@D�V
JV``XSKO�D@UeE�ABWAgDMA�CKJjVCFVU@PVG�PEeJX�UKDKOQPV
UOECVDMA�EJVFMDBEFF@A�BO@c@gc@AMA�Z@MDN�F@MKM@�l�VPCEWWEO�

�]�	�[�CXDFVU\�KTW@J@ED� MWEJXgcVPV�YEKPEDOVZEMUV5
PV� O@SPEO@PVd� JWVF@� COKDKZFKL� Z@MDV� l� ��G��PPf� JV@PEDO
COKDKZFKL�Z@MDV�l����PPf�COEJCKW@Y@EPQL�BFEjFVL�JV@PEDO�l
�1�PPf�COEJCKW@Y@EP@A�P@MM@�l�FE�TKWEE�����Y�

u``EUDVBFKMDN�O@SO@TKD@FFKL�UKFMDOXUaVV�TQW@�COK@F@5
WVSVOKB@F@�B�bKJE�COKBEJEFVA�P@DEP@DVZEMUKYK�PKJEWVOKB@5
FVA�DEZEFVA�eVJUKMDV�ZEOES��]^�	�[�CXDFVU\�

�WA�ZVMWEFFKYK�PKJEWVOKB@FVA�COVPEFAWMA�UKPCWEUM�BQ5
ZVMWVDEWNFKL�YVJOKJVF@PVUV��� �
��#Y�Z��[\�]�^
���M�@U@JE5
PVZEMUKL�WVaEFSVEL�h�1i��]KJYKDKBU@�MEDUV�KMXcEMDBWAW@MN�B
PKJXWE������
��#Y�Z��[\�]�^
��

^@MZEDF@A�PKJEWN�TQW@�KMFKB@�F@� MbEPEG�COEJMD@BWEFFKL
F@�/+H��]�

�WA�OEjEFVA�O@MMP@DOVB@EPQb�S@J@Z�TQWV�COVPEFEFQ�VF5
MDOXPEFDQG�CKSBKWAgcVE�CKWXZVDN�BQMKUKU@ZEMDBEFFQE�FE5
MDOXUDXOVOKB@FFQE�MEDUVG�KTO@SKB@FFQE�MEPELMDBKP�YEUM@RJ5
OKB�M�b@O@UDEOFQP�O@SPEOKP�KD��G���JK���PP�

�WA�CKWXZEFVA� BQMKUKU@ZEMDBEFFKL� MEDUV� XZVDQB@WVMNd
MWKeFKMDN�CKBEObFKMDV�UKFMDOXUaVKFFQb�RWEPEFDKBG�jVOKUVL
JV@C@SKF�VSPEFEFVA�UKR``VaVEFD@�UOVBVSFQ�V�BQMKUKE�O@S5
OEjEFVE� MEDUV� B�PEMD@bG� YJE�OE@WVSXEDMA�TKWNjKL� YO@JVEFD
VSPEFEFVA�C@O@PEDOKB�MOEJQG�F@COVPEO�MUKOKMDV�

I�OESXWND@DE�TQW@�CKWXZEF@�MEDU@�M�UKWVZEMDBKP�XSWKB�KUK5
WK�1�PWF��V�UKWVZEMDBKP�RWEPEFDKB�KUKWK����PWF�

I�U@ZEMDBE�P@DEOV@W@�O@MZEDFKL� MOEJQ�VMCKWNSKB@WV�FE5
MeVP@EPXg�eVJUKMDN� CWKDFKMDNg� ���4� UY*P1� V� BASUKMDNg
�G������1�]@vM���WA�XZED@�BO@cEFVA�TQW�COVPEFEF�PEDKJ�BO@5
c@gcVbMA�O@PKU���S�`VSVZEMUVb�PKJEWEL�DEZEFVA�PQ�COVFV5
P@WVG�ZDK�DEZEFVE�TXJED�DXOTXWEFDFQPG�@�PKJEWN�DXOTXWEFD5
FKMDV�COVFAD@�"5ω�==:��I�U@ZEMDBE�YO@FVZFQb�XMWKBVL�PQ�COV5
FVP@WV�MD@DVZEMUKE�J@BWEFVE�F@�BQbKJFKP�MEZEFVV�F@MKM@�V
P@MMKBQL�O@MbKJ�F@�BbKJFKP�MEZEFVV�F@MKM@���WA�BMEb�O@MZE5
DKB�TO@WV�KJVF�V�DKD�eE�F@TKO�P@DEP@DVZEMUVb�PKJEWEL�V�YO@5
FVZFQb�XMWKBVLG�@�D@UeE�KJVF@UKBQE�UOVDEOVV�MbKeJEFVA�C@5
O@PEDOKB�B�COKaEMME�O@MZED@�

������	�	�
�
������

�WA�CKMDOKEFVA�O@MbKJFK5F@CKOFKL�b@O@UDEOVMDVUV�TQW@
COKBEJEF@�MEOVA�O@MZEDKBG�B�bKJE�UKDKOQb�VSPEFAW@MN�BEWVZV5
F@�P@MMKBKYK�O@MbKJ@�F@�BbKJE�B�F@MKMf� B�OESXWND@DE�O@MZED@

�����'���������
����1��	���+������6��73�8�1�����9�4�5�

�1�����:�����11��������1��������	�;;����

6��73�8�1�����9�4�5



4��������	
��
����	
�����������������

TQW@�CKWXZEF@�BEWVZVF@�MD@DVZEMUKYK�J@BWEFVA�F@�BbKJEG�COV
RDKP�XYWKB@A� MUKOKMDN�BO@cEFVA�TQW@�FEVSPEFFKL��^@MZEDQ
TQWV� BQCKWFEFQ�JWA� MUKOKMDEL� BO@cEFVA�OKDKO@� ��� ���� V
�������KT*PVF��^@MbKJFK5F@CKOFQE�b@O@UDEOVMDVUV��]^�	
[�CXDFVU\�COEJMD@BWEFQ�F@�/+H��_1���@�/+H��_L�COEJMD@BWEFQ
ZVMWEFFQE�O@MZEDQ�YVJO@BWVZEMUKYK�	]��JWA�MKKDBEDMDBXg5
cVb�SF@ZEFVL�O@MbKJ@�V�CEOEC@J@�J@BWEFVL�/+H��_1��	@U�PKe5
FK�BVJEDN�VS�/+H��_1G�MUKOKMDN�BO@cEFVA�OKDKO@��������KT*PVF
F@VTKWEE� DKZFK�KCVMQB@ED� O@TKZVL� JV@C@SKF�
I	�JWA�CE5
JV@DOVV��/+H��[��


@UeE�B�bKJE�COKBEJEFVA�VMMWEJKB@FVA�KaEFVB@WKMN�O@M5
COEJEWEFVE�CKWA� MUKOKMDEL�JWA�O@TKZEL�DKZUVd�O@MbKJ�O@BEF
�G2�W*PVFG�CEOEC@J�J@BWEFVA�O@BEF�4�G4�PP�OD��MD��COV�XYWKBKL
MUKOKMDV�B��������KT*PVF��/+H��`1��

�WA�MO@BFVDEWNFKYK�@F@WVS@�TQW�COKBEJEF�O@MZED�CKWA�MUK5
OKMDEL�
I	5��[�CXDFVU\G�KCVM@FFKYK�B�h�iG�B�MWXZ@E�VMCKWN5
SKB@FVA�EYK�B�CEJV@DOVZEMUKP�OEeVPEG�@�VPEFFK�B�O@TKZEL�DKZ5
UEd�O@MbKJ�O@BEF��G2�W*PVFG�CEOEC@J�J@BWEFVA�O@BEF�4�G��PP�OD��MD�
COV�XYWKBKL�MUKOKMDV�B�4�����KT*PVF��/+H��`L��

]OEJMD@BWEFFQE�F@�/+H�� `� J@FFQE�CKU@SQB@gD�TKWEE�O@B5
FKPEOFKE�V�CW@BFKE�DEZEFVE�eVJUKMDV�BJKWN��]^�	�[�CXD5
FVU\�CK�MO@BFEFVg�M�
I	5���sMKTEFFK�S@PEDFQ�SKFQ�KTO@D5
FQb�DKUKB�V�KTW@MDV�OEaVOUXWAaVV�F@�BbKJE�B�F@MKMG�ZDK�KTXM5
WKBWVB@EDMA�VMCKWNSKB@FVEP�
I	5��S@�COEJEW@PV�EYK�O@TK5
ZEYK�JV@C@SKF@��/+H��`L���sTO@SKB@FVE�KTW@MDEL�OEaVOUXWAaVVG
MD@YF@aVV�V�KTO@DFQb�DKUKB�PKeED�CKMWXeVDN�COVZVFKL�KT5
O@SKB@FVA�DOKPTKB�B�F@MKME�h�2i�

�EMPKDOA�F@�DK�ZDK�
I	5��[�CXDFVU\�S@OEUKPEFJKB@W�META
U@U�R``EUDVBFKE�MOEJMDBK�WEZEFVA�KMDOKL�MEOJEZFKL�FEJKMD@5
DKZFKMDVG�ZDK�CKJDBEOeJ@EDMA�TKWEE�ZEP�JB@Ja@DNg�XMCEjFQ5
PV�VPCW@FD@aVAPV�F@�PKPEFD�F@CVM@FVA�MD@DNVG�VMCKWNSKB@5
FVE�EYK�B�CEJV@DOVZEMUKL�U@OJVKbVOXOYVV�KYO@FVZVB@EDMA�YEK5
PEDOVZEMUVPV�O@SPEO@PV�V�BKSPKeFKMDNg�KTEMCEZEFVA�R``EU5
DVBFKL� CKJJEOeUV� UOKBKKTO@cEFVA� F@� TKWEE� BQMKUVb
MUKOKMDAb�CKDKU@G�ZDK�FEb@O@UDEOFK�JWA�CEJV@DOVZEMUKL�U@O5
JVKbVOXOYVV�

�VFV@DgOVS@aVA�
I	�CKSBKWAED� MFVSVDN�VFB@SVBFKMDN
COKaEJXOQ�VPCW@FD@aVV�V�O@MjVOAED�BKSPKeFKMDV�COVPEFE5
FVA�
I	�JWA�C@aVEFDKB�M�CWKc@JNg�YOXJFKL�UWEDUV�PEFEE��G�
P�G� COV� RDKP�VMCKWNSKB@FVE�PVFV@DgOVSVOKB@FFQb�
I	�B
CEJV@DOVZEMUKL�U@OJVKbVOXOYVV�WVPVDVOKB@FK�O@SWVZVEP�B

�����,�������	��
��1���������������������6��73�8�1�����9�4�5��/�	��+��
������3�)�6��73�8�1�����9�4�5

�����(�����1��	�������1��������������+�6��73�8�1�����9�4�5�����1��	�������1��������������+�2�3
7�8�1�����9�4�5

`XFUaVKFVOKB@FVV�MEOJEZFK5MKMXJVMDQb�MVMDEP�JEDEL�V�BSOKM5
WQbG�ZDK�CKJDBEOeJ@EDMA�COKBEJEFFQPV�VMMWEJKB@FVAPV�

]KWXZEFFQE�OESXWND@DQ�TXJXD�VMCKWNSKB@FQ�JWA�J@WNFEL5
jVb�VMMWEJKB@FVL�CK�O@SO@TKDUEG�VSYKDKBWEFVgG�COKBEJEFVg
VMCQD@FVL��
�a�����V��
�a�a���]^�	�[�CXDFVU\�M�aEWNg�KTEMCE5
ZEFVA�CEJV@DOVZEMUKL� U@OJVKbVOXOYVV� R``EUDVBFQP� MOEJ5
MDBKP�TKONTQ�M�KMDOQPV�`KOP@PV�MEOJEZFKL�FEJKMD@DKZFKM5
DV�

���������	�
�����	
�������������	����
�����������
�
�������
�����������������������������
�����������
��
�����
���	��	
��
������ ���	
��
���� �
�����������!�����"��
��
#�!����#�� �� 	
������������ ��� $%&'�$%$%� #���()*� ��#
�+����
,�&'-./&-$&-%%&'����$$�������
��$%&.� #-*� �����
0�����������
������
�	
������123425./&&.6%%&'-

;F+H&.�>+)%/1)=/OV

�� b%)=T&*�c�;�
�;%>+K%*�;�Q�
�N%>OP%*�c�Q��^@SBVDVE�@CC@5
O@DKB�BMCKPKY@DEWNFKYK�UOKBKKTO@cEFVA�WEBKYK�eEWXJKZ5
U@�MEOJa@�U@U�F@VTKWEE�R``EUDVBFQL�MCKMKT�WEZEFVA�KMD5
OKL� MEOJEZFKL�FEJKMD@DKZFKMDV� **��EJVaVFMU@A� DEbFVU@�
���2����������1451��

�� ���������a���
��������a����0����&!�(����##&#��$�%&!��=����&od
p�#!�&��& �G���!"�&!�(�.������#���$�!"���!���&#�&!#�**�:���$#
&��q& '����&�(#� ��$�r��&.&!&�(�>�)��#�� ������0 (�� ������1�
33����45����

1� ����������������3�$&���&!�"���������#�(����-�&�&�)�(&#��' ���(&�/
&�� �"�� ����  .� %����&!�(��� �##&#�� $�%&!�#� **� 7�� ;����� <��)
:���#�(�����������0 (��12�������33��9�599�

2� ������#���������8�!"��&!�(��##&#��$�%&!�#�&���� ����#���$�&�.���#
**�3�$&��������$��=��)��r�������2��0 (���4�������33����5���

�� #������ ^�
� � �"�� ��
� ������ ��
��������� ���� � 3�$&���&!
%����&!�(����##&#��$�%&!�#�**�7��:" ��!��p&#��������0 (��4�������
33�����25�����

�� ��� 
��#�
�����d�

�
��e�
���U�f���� ��� ����p�#&)�� ! �!���#
��$����!(&�&!�(���#�(�#� .���'&�&����&w�$�;����x�����(��. �'�*
*�n�� %��& �#��3"&(����������0 (��������1��33�����5����

4� ���a�"�	��7��%&o��������'����!"� ( )/���$�'&�&����&w��& ��**
;�����y�&(��(&������2��0 (�����������33���4519�



9 ��������	
��
����	
�����������������

9� ����������������������<�## �#�(�����$�.� '��"��.&�#�����(&!��& �
 .��"��p�q�o�/�0rp��"&($d�r��&����! �� ���(�%����&!�(����##&#�
$�%&!��. ��!"&($����**�7��;�����<��)�:���#�(�����������0 (���2�
��1��33��11�5114�

�� ��
��g �
�� ��� ����r�y�#��q�&($&�)� ��$�+..�!�&%��;/$���(&!
3�$&���&!�8 !o��&�!�(�� �/�=/#��'�. ���"��+%�(���& �� .���<�.�
0����&!�(���r##&#��p�%&!�� **�r=rn>�7 ����(�����1��0 (�����
�����33���4�5�9��

����@1>CD+,%*�Q�'�
�5%*I&/&*�'�@�
�;%>+K%*�;�Q�
�h).+(�7�b�
]KJjVCFVUKBQE�XSWQ�KMEBKYK�F@MKM@�UOKBV��	KFMDOXUDVB5
FQE�V�DOVTKDEbFVZEMUVE�KMKTEFFKMDV� **��EJVaVFMU@A�DEb5
FVU@������������������5���

����i&(OP%*1�j�7�
�i=2+(&*�j�7�
�c&I&/&*�i�5�
�i1>0(+(�;�'�

i=IC3+(�7�;���DEFJKBQE�VMMWEJKB@FVA�VPCW@FDVOXEPKYK
KMEBKYK�F@MKM@�UOKBV� **��EJVaVFMU@A�DEbFVU@������������
����15���

����h).+(�7�b�
�;%>+K%*�;�Q��^KDKOFQE�F@MKMQ�JWA�VMUXMMD5
BEFFKYK�V� BMCKPKY@DEWNFKYK� UOKBKKTO@cEFVA��sTSKO� **
�EJVaVFMU@A�DEbFVU@����������������1�52��

�1��r6=z=G�n�!��r6=z=�y(�����:"� �/�{�&$�G�|�(��#������G�����
*�"���#d**#��� �����#/#�! '*� ���(*#&��*r�#/#��#� '��3 ���(*
��'�(����.##}.&(�~*�� $�$ !�*����*r6=z=k��y(����k��
:"� �/k��{�&$���$.�

�2����� �k��
� ���d��
���
��� �����
���� :"� '��#�y �'��& �
3������#�&���"��;����8����nn�0����&!�(���r##&#��p�%&!�d��(&�&!�(
>�#��%��& �#�����q��3��$&!��$��/�6�'��&!�(�=&'�(��& �#� **
r=rn>�7 ����(�����2��0 (�����������33���145�2��

@1.H+3�Q1>%/C%*+,�c%(+H&*


+(l%(%/


;%/D%M�Q1H+>C%*+,�;%>+K%*


2E/�G+I�E31)��(1=.
�F/&G%HH&/


I1*��.1G%2/&M


c3+)/+M�Q+.)&/&*+,�N%>OP%*


.1(2��)%T(��(1=.
�2&S%()


j.1)%/+(1�'>%.H1(2/&*(1�6/&>&*1


31D+H)/1()


.1G%2/1�L+&3%2+S+(H.+T�H+H)%3


51S+&(1>C(OM�+HH>%2&*1)%>CH.+M�=(+*%/H+)%)�9@hmN?


D��@&H.*1
�D��A%>%(&D/12


�EU���V� ��
���aXnU��f�
�

�������������������
�
������������

�
�
����������
�
���������� ������	�!���


���
���������	��
����
����	 ��������

������	��
�����	
����	���	����
�
��!



��!
�����	�	��"���

	��
��������

	����#��
�



���������

^@SO@TKD@FK�XMDOKLMDBKG�UKDKOKE�PKeED�TQDN�VMCKWNSKB@FK�U@U�JWA�JV@YFKMDVZEMUVbG�D@U�V�JWA�WEZETFQb�COKaEJXO�M�COVPE5

FEFVEP�PEDKJ@�FEVFB@SVBFKL�RWEUDOVZEMUKL�MDVPXWAaVV�MCVFFKYK�PKSY@���MDOKLMDBK�CKSBKWAED�MDVPXWVOKB@DN�MCVFFKL�PKSY

CK�PEFNjEL�PEOE�F@�DOEb�XOKBFAb�B�WgTKL�UKPTVF@aVV��jELFQLG�YOXJFKL�V�CKAMFVZFQL�XOKBFV�G�@�D@UeE�MDVPXWVOKB@DN�UK5

OEjUV�MCVFFKYK�PKSY@�bKDA�TQ�F@�KJFKP�VS�XOKBFEL���MCKWNSKB@FVE�RWEUDOKMDVPXWADKO@�ABWAEDMA�@WNDEOF@DVBKL�COVPEFEFVA

VFB@SVBFKL�RWEUDOKMDVPXWAaVV�MCVFFKYK�PKSY@�JWA�OE@TVWVD@aVV�C@aVEFDKB�M�DAeEWQPV�JBVY@DEWNFQPV�F@OXjEFVAPV�V�TKWE5

BQP�MVFJOKPKP�

��������

I�JBVY@DEWNFKL�FELOKOE@TVWVD@aVV�B�CKMWEJFVE�YKJQ�TKWN5
jXg�R``EUDVBFKMDN�CKU@S@W@�RWEUDOVZEMU@A�MDVPXWAaVA�MCVF5
FKYK�PKSY@�h�iG�h�i��uWEUDOVZEMU@A�MDVPXWAaVA�MCVFFKYK�PKSY@
S@UWgZ@EDMA� B� COKBEJEFVV�COAPKYK� �F@WKeEFVE� RWEUDOKJKB
COKBKJVDMA�B�KCEO@aVKFFQb�XMWKBVAb��RWEUDOVZEMUKYK�BKSJEL5
MDBVA�F@�MCVFFKL�PKSY�C@aVEFD@��I�KDWVZVE�KD�RCVJXO@WNFKL
RWEUDOKMDVPXWAaVV�KMFKBFQP�COEVPXcEMDBKP�PEDKJ@�ZOEM5
UKeFKL�MDVPXWAaVV�MCVFFKYK�PKSY@�ABWAEDMA�FEVFB@SVBFKMDN�
_W@YKJ@OA�VMCKWNSKB@FVg�RWEUDOVZEMUKYK�VPCXWNM@�MCEaV@WN5
FKL�`KOPQ�PKeFK�TESTKWESFEFFK�CKJ@B@DN�DKUV�TKWNjKL�@P5
CWVDXJQG�UKDKOQE�R``EUDVBFK�COKFVU@gD�M�CKBEObFKMDV�UKeV
B� MDOXUDXOQ�MCVFFKYK�PKSY@�V�VFVaVVOXgD�FECOKVSBKWNFQE
j@Y@DEWNFQE�JBVeEFVA�X�SJKOKBQb�VMCQDXEPQb�h1i����VMCKWN5
SKB@FVEP�PEDKJ@�ZOEMUKeFKL�MDVPXWAaVV�F@�O@SFQb�XOKBFAb
KJFKBOEPEFFK�TQW@�JKU@S@F@�BKSPKeFKMDN�XCO@BWADN�FECOK5
VSBKWNFQPV� JBVeEFVAPV� FKYG� BQSQB@EPQPV� MDVPXWAaVEL
MCVFFKYK�PKSY@�h2i��uD@�BKSPKeFKMDN�PKeED�TQDN�VMCKWNSKB@5
F@�JWA�O@SO@TKDUV�OE@TVWVD@aVKFFQb�DEbFKWKYVL�B�VJEKWK5
YVV���	5MVMDEP� �VDEO`ELM5PKSY5UKPCNgDEO��

sJF@UK�FEJKMD@DUKP�ZOEMUKeFKL�MDVPXWAaVV�ABWAEDMA�FEK5
COEJEWEFFKMDN�B�O@MCKWKeEFVV� RWEUDOKJKB�CK�KDFKjEFVg�U
MEYPEFD@P�V�UKOEjU@P�MCVFFKYK�PKSY@G�UKDKOQE�FEKTbKJVPK
MDVPXWVOKB@DN���@JEeFQP�MCKMKTKP�KCOEJEWEFVA�CKWKeEFVA
RWEUDOKJKB�F@�UKeE�CK�KDFKjEFVg�U�MCVFFKPX�PKSYX�ABWAEDMA
OEYVMDO@aVA�OE`WEUDKOFQb�PQjEZFQb�KDBEDKB�F@�KJVFKZFQE
VPCXWNMQ�COAPKXYKWNFKL�̀ KOPQ�l�KDBEDQ�B�DEb�VWV�VFQb�PQj5

a@b�KCOEJEWAgD�CKWKeEFVE�MDVPXWVOXgcEYK�RWEUDOKJ@�M�DKZ5
FKMDNg�JK�KJFKYK�MEYPEFD@��]KJKTFQE�VPCXWNMQ�FE�YEFEOVOX5
ED�FV�KJVF�VS�VSBEMDFQb�MDVPXWADKOKB�JWA�ZOEMUKeFKL�RWEU5
DOVZEMUKL�MDVPXWAaVV�MCVFFKYK�PKSY@�

	
��
����
��������l�O@SO@TKDU@�V�VMMWEJKB@FVE�XMDOKLMDB@G
MKBPEc@gcEYK�B�METE�BKSPKeFKMDN�KCOEJEWEFVA�WKU@WVS@aVV
MDVPXWVOXgcVb�RWEUDOKJKB�KJVFKZFQPV�VPCXWNM@PV�COAPK5
XYKWNFKL�̀ KOPQ�V�FECKMOEJMDBEFFK�MDVPXWAaVV�MCVFFKYK�PKS5
Y@�PKJXWVOKB@FFQPV�VPCXWNM@PV�O@SFKL�Z@MDKDQ�V�`KOPQG�M
BKSPKeFKMDNg�MDVPXWAaVV�KJFKBOEPEFFK�FEMUKWNUVb�MEYPEF5
DKB�V�UKOEjUKB�MCVFFKYK�PKSY@G� @� D@UeE�RUMCEOVPEFD@WNF@A
@COKT@aVA�XMDOKLMDB@�F@�SJKOKBQb�VMCQDXEPQb�

��	�
����
�
��	���

����������� 	�
��
�	��������� ����������	
��	��������

uWEUDOKMDVPXWADKO� �/+H�� [�� MKMDKVD�VS�CADV�VJEFDVZFQb
U@F@WKB�MDVPXWAaVV��	@eJQL�VS�U@F@WKB�MKJEOeVD�CKMWEJK5
B@DEWNFK� MBAS@FFQE�COEKTO@SKB@DEWN�F@COAeEFVAG� YEFEO@DKO
DKU@G�CKSBKWAgcVL�S@J@B@DN�DKU�F@YOXSUV�B�jVOKUKP�JV@C@5
SKFE�MKCOKDVBWEFVL�F@YOXSUVG�`KOPVOKB@DEWN�BQbKJFKYK�MVY5
F@W@�V�MKEJVFEF�M�PVUOKUKFDOKWWEOKPG�UKDKOQL�MBAS@F�M�TWK5
UKP�VFJVU@aVVG� BQCKWFEFFQP�B�BVJE�@W`@BVDFK5aV`OKBKYK
JVMCWEA�M�CWEFKZFKL�UW@BV@DXOKL�V�O@JVKPKJXWEP��uWEUDOK5
MDVPXWADKO�MKJEOeVD�TWKU�CVD@FVAG�@UUXPXWADKOFXg�T@D@OEg
V�PKeED�TQDN�MKEJVFEF�M�UKPCNgDEOKP�WVTK�ZEOES��=q5CKODG
WVTK�CK�O@JVKU@F@WX�ZEOES�O@JVKPKJXWN�UKPCNgDEO@�


